DIE AUFFALLIGEN
VOM MUGLITZTAL

Wenn man Deutschlands gréBten Hersteller mechanischer Uhren besucht, erfahrt man viel Gber
Zeitmesser. Aber auch darlber, wie man den Rechten Grenzen aufzeigt und die Kirche im Dorf lasst.
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Uhrmacherhandwerk darf
auch in Szene gesetzt RUA
werden. Bei Nomos hat man

dafiir ein spezielles Gespdr.
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UHREN

ir ticken international. Gegen Fremdenfeindlichkeit, fiir

Toleranz und Weltoffenheit“ ist auf dem Transparent zu

lesen. Es ist ein klares Statement in politisch aufgewiihl-

ten Zeiten, wie sie Deutschland und insbesondere Sachsen
gerade erleben. Angebracht ist es am Firmensitz der Uhrenmarke Nomos,
der sich im ehemaligen Bahnhofsgebdude von Glashiitte befindet. Jener
Kleinstadtam FuRe des waldreichen Erzgebirges, diefiirihreiiber170Jahre
alte Uhrenmachertradition, ihre grofden Uhrenmarken und fiir ihre Abge-
schiedenheit bekannt ist. Letzteres konnte man beklagen, muss man aber
nicht. Offenbar braucht es genau diese Ruhe, um tickende Kleinode von
Weltgeltung zusammenzuschrauben.

Uwe Ahrendt tritt aus einem lichtdurchfluteten Besprechungsraum hin-
aus auf die Terrasse. Zu seinen Fiiflen Bahngleise, der Regionalzug hat gera-
de angehalten. Die politische Entwicklung macht ihm personlich und als
Unternehmer Sorge, weil es nach dem Erfolg der AfD in Sachsen zu Auftrags-
stornierungen kam. ,,Wir haben bereits 2017 klargemacht, dass wir uns
gegenjegliche Artvon Fremdenhass stellen®, hilt der Nomos-CEO fest. Man
wolle damit einen Beitrag leisten, um die Demokratie zu starken, betont er
und fiigt hinzu: ,,Dennoch machen wir keine Politik, wir bauen Uhren.“ Und
das so erfolgreich, dass man sich mittlerweile als der gréfite Hersteller me-
chanischer Uhren in Deutschland bezeichnet. Schitzungen sprechen von
60.000 Uhren pro Jahr. ,,Danke fiir die Schmeichelei“, sagt Ahrendt dazu
nur und grinst breit. Von ihm wird man keine Zahlen erfahren.

Start-up-Spirit « Fakt ist, dass Nomos auch in Zeiten der Krise, die die
Branche in jiingster Vergangenheit beutelte, ein respektables Wachstum
hinlegte. Der Umsatz stieg in den letzten vier Jahren um 65 Prozent. Das
Unternehmen zahlt mittlerweile rund 300 Mitarbeiter. Und auch sonst ist
mangewachsen. InSchlottwitz, einem Ortsteilvon Glashiit-
te, wurde 2017 eine neue, 1,8 Millionen Euro teure Produk-
tionsstatte eingeweiht. Hier werden die teils irrwitzig klei-
nen Uhrenteilchen hochprizise gedreht, gefrist, erodiert
und gereinigt. Es geht um Tausendstel Millimeter. Vieles
davon geschieht in Handarbeit.

Insgesamt vier Standorte hat man iiber ganz Glashiitte
verstreut. Es ist eben eng im Miiglitztal. Da ldsst man keine
Gelegenheit aus, um sich Raum zu verschaffen. Ahrendt
deutet den Hang hinter den Schienen hinauf. Dort steht der
jlingste Immobilienerwerb der Manufaktur, die ehemalige
katholische Kirche. Was man damit machen wird? Steht
noch nicht fest, meint Ahrendt. Es wird sich was finden.

Der gelernte Werkzeugmacher und studierte Maschinen-
bauer wurde in Glashiitte geboren. Schon Grofdvater und
Vater waren Uhrmacher. Seit2000 ist er bei Nomos. Davor
bei der A. Lange & Sohne beschiftigt, musste er nur die
StraRenseite wechseln, als er von Nomos-Griinder Roland
Schwertner abgeworben wurde. Der Diisseldorfer sicherte
sichdieMarke1990, kurznach der Wende, ohne grofde Vor-
kenntnisse in Sachen Uhrmacherei. Glashiitte kannte der
IT-Experte, weil seine Tante dort lebte.

Was danach geschah, liest sich wie die Geschichte eines
IT-Start-ups und ist Teil der Firmenlegende. 1992 begann
ermitdrei Angestellten und unter Einsatz seiner Ersparnis-
sedie ersten Uhren herzustellen. Er mietete dafiir eine klei-
ne Wohnung. Den Telefonanschluss teilte man sich mit
,,Heidi’sImbiss“im Parterre. Kurzdaraufkam das erste Mo-
dellaufden Markt, die,, Tangente®. Jene Ur-Uhr, die den ge-
samten Spirit der Manufaktur widerspiegelt und bis heute
ihr Bestseller ist: ein Zeitmesser, geradlinig und ausgewo-
gen, klar und schlicht, ein moderner Klassiker. Sie zeigt,
dass deutsche Griindlichkeit auch schon sein kann. Mittler-
weile ist sie in 19 Varianten erhiltlich. Zwolf weitere Geschwister haben
sich in den letzten 26 Jahren zu diesem Leitmodell der Marke gesellt.

Was uns auf den Glashiitter Erbenhang fiihrt, wo sich die Nomos Chrono-
metrie befindet. Dort iiber den Wipfeln, auf dem Balkon frische Luft tan-
kend, kann man die lindliche Idylle auf sich wirken lassen — und den Kopf
ausliiften. Das tut gut. Denn was hier passiert, ist hochst technisch. Es ist
dieWirkstittevon Theodor Prenzel, dem stellvertretenden Leiter der haus-
eigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Er erklart die mikrome-
chanischen Errungenschaften des Hauses, die jede Menge Hirnschmalz er-

sunser Ziel war es,
ein moéglichst flaches
Automatikwerk zu
entwickeln.*

Theodor Prenzel, stellv. Leiter F&E ) ¥
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fordert haben. Die Rede ist von den elf hauseigenen Kalibern, die man bei
Nomos entwickelt hat. Wobei besonders das zehnte Kaliber, DUW 3001,
heraussticht. Ein Millionenprojekt, das sieben Jahre Entwicklungszeit in
Anspruch genommen hat. ,,Unser Ziel war es, ein moglichst flaches Auto-
matikwerk zu entwickeln. Es sollte uns von Schweizer Zulieferern weitge-
hend unabhingig machen®, erkldrt Prenzel. Er berichtet von Frust, Riick-
schldgen und der groRen Erleichterung, als es dann endlich so weit war:
2015 présentierte Nomos das nur 3,2 Millimeter flache Kaliber mit einem

,Tangente“-Sonderedition zu
100 Jahre Bauhaus: Beweis,
dass deutsche Griindlichkeit
auch schon sein kann.

eigenen Assortiment, dem ,,Herz“ des Zeitmessers, ohne das eine mecha-
nische Uhr weder Tick noch Tack macht. Von Nomos wurde es ,,Swing-
System“ getauft.

International viel beachtet, kam es einem Befreiungsschlag gleich. Denn
damit l6ste man sich aus der Abhangigkeit der Swatch Group: Diese hatte
und hat iiber eine Tochterfirma quasi ein Monopol auf das lebenswichtige
Reguliersystem und hiitet das Wissen um dessen Konstruktion wie einen

»Die Designer brauchen die
Energie und den Trubel der
GroBstadt. Sie wiirdenin

Glashiitte eingehen.”
Uwe Ahrendt, CEO

Schatz. Mit dem Swing-System erhob sich Nomos in den Adelsstand der
Uhrmacherei. Denn es gibt nur zwanzig Manufakturen weltweit, die eigene
Werke entwickeln und fertigen. Die meisten von ihnen gehéren zu grofien
Luxuskonzernen. Die Fertigungstiefe, ein wichtiges Kriterium in der Uhr-
macherei, stieg damit auf 95 Prozent. Die Wertschopfung vor Ort bewegt
sich in dhnlich hohen Sphéaren.

Wieder ganz speziell « Dementsprechendstolz prisentiert Prenzel das
Swing-System. Ererkldrt die Funktionsweise von Ankerrad, Ankerund Un-
ruh. Sichtbar wird deren Zusammenspiel als Taktgeber am besten unter
dem Mikroskop. Und weil man auch noch den Automatikaufzug neu erfun-
den hat, steht auf den Zifferblittern jener Uhren mit haus-
eigenem Selbstaufzug das Wértchen ,,neomatik®. Heuer
kamderZusatz,,Update“hinzu. Sprich: Nomos-Uhrenkon-
nen jetzt das Datum anzeigen. Aber nicht irgendwie, son-
dern auch wieder ganz speziell. Auch die dafiir benétigten
technischen Kniffe kann Prenzel ziemlich gut erkldren.

Geradezu kontemplativ ist es, wenn man den Kollegen in
denanderen Rdumen der Chronometrie beiihrer Arbeit zu-
schaut. Mit rosafarbenen Schutzgummis, die wie kleine
Kondome aussehen, iiber den Fingern, montieren sie mit
ruhiger Hand Schridubchen, Zahnréder, Platinen, Kloben...
und wie die kleinen Dinger alle heifden. Dann der Hohe-
punkt: Eine Mitarbeiterin fligt das Swing-System ein, einen
Moment spéter erwacht der Zeitmesser zum Leben. Ein
durchaus erhebender Augenblick. Jetzt muss das Werk nur
noch mit einem der Gehiuse ,,verheiratet“ werden.

Letztere werden rund zweieinhalb Autostunden vom
Erbenhangentfernterdacht - in einem Fabrikloftin Berlin-
Kreuzberg. Der Kontrast zwischen den beiden Orten konn-
tenichtgroflersein.,,Die Designerbrauchenden Trubel, die
Energie und die Eindriicke der Grofstadt. Die Designer
wiirden in Glashiitte eingehen, die Uhrmacher in Berlin®,
erklart Ahrendt die Trennung von ,,Kreation und Tradi-
tion“. Berlinerblau heilt die Nomos-Tochter, wo nicht nur
das Uhrendesign herkommt, sondern der gesamte Marken-
auftritt. Werbeagentur mit angeschlossener Uhrenwerk-
stattwurde Nomos auch des Ofterenleichtabfilliggenannt.

Wabhrscheinlich war es Neid, denn die Berliner erdachten
sich die eine oder andere Frechheit fiir die tendenziell bie-
dere Luxusuhrenbranche. Als ,,verhaltensauffilliges Kind
der Branche“bezeichnete der Spiegel die Marke: Sie werde
nicht miide, sich selbst und die Branche zu verdppeln. So
gab es zum Beispiel fiir die Sylter Klientel zeitweise die Ver-
sion , Friesennerz* in den Gelb- und Blaut6nen klassischer Regenmantel.

Die 40 Berliner Mitarbeiter werken dort, wo einst Knopfe hergestellt
wurden, in einem offenen Biiro mit Designermdbeln und unter riesigen
Cloud-Leuchten von Frank O. Gehry — ,,Berliner Schonwetterwolken® sa-
gen die Glashiitter Kollegen dazu. ,Ahoi Glashiitte!“, griifdt es neonblau
leuchtend von der Wand zuriick ins Erzgebirge. Rund ein Dutzend Designer
denkthier,,iiber diegute Formnach“. Dieist stark an das Strenge und Funk-
tionale angelehnt. Man hat Bauhaus, Werkbund und Minimalismus mit der
Muttermilch aufgesogen. Nicht zufillig ist Nomos Mitglied des Deutschen
Werkbunds, einer Vorlduferbewegung des Bauhauses und der Ulmer Schu-
le. Gegen Betriebsblindheit scheut man aber auch die Zusammenarbeit mit
,uhrenfremden“Designern nicht. Man holtsich bekannte Namen ins Haus.
Mark Braun zum Beispiel, der schon Kiichenutensilien und Mébel entwarf
und fiir das Design der ,,Metro“ verantwortlich war. Das jiingste Modell
»Autobahn® geht auf Werner Aisslinger (Interview Seite 18) zuriick. Der
Designer kreierte einen Zeitmesser, der zwar seine Verwandtschaft mit
Tangente & Co nicht leugnen kann, aber dennoch fiir sich steht.

Anders zusein, anders zu denken, das ist das Erfolgsrezept dieses Uhren-
herstellers, der jahrelang als der unangepasste Underdog aus der sichsi-
schen Provinzbezeichnetwurdeundsich in dieser Rolle ganz gut gefiel. Das
andertsich nun langsam, langst sind es nicht mehr nur die ,,Kreativen®, die
sichfiireine Nomos erwdrmenkonnen. Die Markeist,,grof$“ geworden. Das
ist eine neue Herausforderung, die nach einem neuen Selbstverstindnis
verlangt.InBerlinwird mansich davoninspirierenlassen, in Glashiitte wie-
derumwird man die Sachesoangehenwieimmer: mit gewissenhafter Lang-
samkeit, die sich auch nicht vor klaren Ansagen driickt. [}

Die Reise nach Berlin und Glashutte erfolgte auf Einladung von Nomos Glashtte.
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